Strategi og forretningspl an

I ngen virksomhed kan overleve eller udvikle sig uden at tjene penge.
Frenmgang og succes er ta forbundet ned | gnsomhed.

Men kan alle i din virksonmhed el |l er organisation besvare fgl gende 2 spgrgsnal
Hvor skal vi hen?
Hvordan kommer vi der?

P4 "nmanagenent - sprog” hedder det strategi
Qg det er |edel sens opgave samen ned nedarbejderne at fa fornuleret og gennenfart
svarene her pa.

Mange virksonheder forsgmmer i en hektisk og travl hverdag at standse op og fa tamkt
over, omdet, de har sa travlt med, i virkeligheden er de skridt, der flytter deres
vi rksomhed fremad.

Klare rettidige strategiske mal og en plan for at nd dem er den cocktail, der ska
til, for at virksonheden nar en tilfredsstillende | gnsonhed pa | ang sigt.

Vores onverden amdrer sig ned en hastighed, somkun fa havde troet nuligt for en
generation siden. Hvad der sa rigtigt ud for 12 mAneder siden, kan i dag va et
kompl et forad det. Udfordringerne, nmen ogsd nulighederne har aldrig vaget starre.
Det er derfor, det er uongangelig vigtigt at arbejde nmed strategi

Opstilling af strategiske nmal er et valg nellemflere nmuligheder og tager sit
udgangspunkt i trusler og nuligheder for virksonmheden sam virksonhedens styrker og
svagheder — pa " nmanagenent-sprog” den sakal dte SWOT- anal yse

Trusl erne kommer fra | everandgrer, fra konkurrenter, fra kundekrav eller fra nmarkante
andringer i ramebetingel serne for din virksomhed som f.eks. |ovgivning, stigende
oliepriser, markante teknol ogi ske forandringer eller |ignende.

Mul i gheder ne udger kunder, distributionskanal er, nuvarende produkter eller helt nye
pr odukt er.

Nogl e gange gi ver anal ysefasen svarene af sig selv. Men oftest er billedet nere
"mudret”, og undertiden synes det, somom virksonmhedens trusler er langt stagrre end
dens nul i gheder. Men husk, det er |edel sens opgave at se |yset og definere nal ene.
Der er altid en vej — god | edel se handl er om at vad ge den bedste og at gennenfare
den!

De fleste virksomheder benytter allerede radgivere somrevisorer og jurister

| rigtig mange bestyrel ser sidder jurister

Di sse radgivere tilfarer virksonheden en helt ngdvendi g regnskabsnessig og juridisk
viden. Men det er bestyrel sens hovedopgave at nedvirke til at |ede virksomheden. Det
kan i kke ske forsvarligt uden at f& defineret virksonhedens strategi ske mal og

m dl er.

Strategi er andet og nmere end forkronmede rapporter. Strategi skal onsates ti
praksis og fagres ud i livet — ellers hjadper det ikke nmeget. Planen for at fare
strategien ud i |ivet hedder pa "nmanagenent-sprog” forretningsplanen. |
forretningspl anen bliver der opstillet praxise mal pa alle nggl eonrader i

vi rksonheden. Nar virksonhedens nedar bej dere kender og har accepteret nmal ene, har de
faet "ejerskab” til dem Det er derfor, de kan arbejde for at opfylde nal ene.
Medar bej derne er ngdt til at vide, hvad der forventes af dem Santidig giver du dine
medar bej dere det hgj est skattede personal egode: ansvar og udfordring. Qg sd kan du
bruge din tid pd at lede i stedet for at agere ”brandmand”.

Det er vigtigt, at virksonmheden har den organisation, der skal til for at fare
forretningsplanen ud i livet. Floréo A/S kan hja pe med at sanmensatte hol det
og/eller tilfgre hol det de konpetencer, der er behov for




