Sparring og mdlertidig | edel se

Ledel se handl er om at skabe resultater samren nmed andre — at f& alle i virksomhedens
organi sation til engageret at udvikle virksomheden i en fadles retning.

Ret ni ngen og nél ene er det, virksomheden definerer gennem strategi en — gennenf grel sen
heraf gennem forr et ni ngspl anen

Ledel se er en vanskelig proces, der ikke gives eentydige svar eller opskrifter pa.
| Floréo A/Stror vi, at lyst til forandring, tillid, engagenent og visioner er nogle
af nggl eordene til god | edel se.

@konomni ske problener i en virksonhed skyldes nasten altid darlig |edelse.

| kriserante virksomheder er |edel sen og organi sationen ofte i ”"granat-chok” ned
handl i ngsl anmel se til fglge. Det er altid nenmmere at vege en del af en succes end en
del af en fiasko. Som J. F. Kennedy engang udtrykte det: ”"Sejren har mange fadre —
neder | aget ingen”.

Ledel se i kriserante virksonmheder kraer hurtig handling og "handerne pa rattet”, nen
en nmdlertidig | edel se kan i kke rydde op i en virksonhed ved kun at skaxze fra. Der ma
tidligt etableres en strategi til udvikling af virksonmheden — ellers bliver det i

st edet afvikling.

Det er en | edel sesopgave at f& defineret en klar strategi, men informationerne herti
skal for stgrstepartens vedkommende konme fra forskellige nedarbejdere

organi sationen. | de fleste virksonheder — ogsa de kriserante — er der noget, som

vi rksonheden er god til. Men hverken den hidtidige | edel se eller nedarbejderne er
maske helt klar over, hvor virksonmheden skal hen, hvorfor, og hvordan den konmer det.

Forandri ng skal kommuni keres ud. Og det er |edelsen, der har udspillet.

For andri nger nes ngdvendi ghed skal forstas og accepteres af organisationen — det er jo
den, der skal fgre demud i livet.

Ledel sen er ikke bare ngdt til at lytte til nedarbejdernes forslag — det er en del af
| ssni ngen. Men hovednél et og retningen kan der ikke andres pa. Det er en

| edel sesopgave at fgl ge op pad, at forandringerne gennenfgres, og at mél ene nas.

M dlertidig | edel se giver virksomheder nulighed for med kort varsel at fa hja pen pa
det tidspunkt, de har behov herfor, uden at virksomheden forgger sine faste
onkostninger. Vore aftaler omnmidlertidig | edel se | gher over kortere forlgh — typisk
6- 12 maneder, nmen virksonmheden kan nar som hel st af bryde samar bej det.

Sparring har til formal at hjad pe den hidtidige | edel se med at f& udfyldt

| edel sesopgaven. | nange mindre og nellenstore virksonheder fungerer |edel sen som
brandnmend for en organi sation, der mangl er engagenent og "ejerskab” til |g@sning af

vi r ksomhedens udf ordri nger.

Den situation er uholdbar — selv pa kort sigt — for det indebaxer, at |edelsen nister
over bl i kket og konstant er overbebyrdet ned arbej dsopgaver

Kont akt Jens Hein Bonde pa 5485 0088 eller mail: floreo@!oreo.dk for yderligere
opl ysni nger.




