Or gani sat i onsudvi kil i ng

Organi sationsudvi kling ligger helt i forlangel se af de 2 andre hovedonrader Floréo
A'S tilbyder, nenlig strategi og |ledelse. Floréo A/'S patager sig derfor kun opgaver
i ndenfor organi sationsudvi kling somen integreret del af strategi og |edel se.

De, der har prgvet |edelse i praksis, véd, at en ngdvendi g forudsatning for
forandringer er holdspil. En leder, der er langt foran resten af organi sationen

bi drager nmere med frustration end med forandringer, og nwdes typi sk med over bar enhed,
fj endskab og mangl ende forstaelse i resten af organi sationen. Qy | ederen opl ever ogsa
ofte selv frustration

Nagl eor dene er konmuni kation, tillid, samarbejde.

Hvi s en organisation skal fungere, md der vare dbenhed om virksomhedens strategi. Har
| edel sen i kke medarbejdernes tillid, vil de reagere ned frygt for forandring —
strategi handler om at alle nedarbejderne skal forsta virksonhedens situation og
aktivt tage del i det samarbejde, der skal til, for at andre dens situation.

Synptonmer pa& en darligt fungerende organisation kan vaze ineffektivitet,
| angsommel i ghed, mangl ende fleksibilitet, suboptinering af mal pa forskellige
ni veauer, darligt samarbejde og méske darligt arbejdsklina.

Or gani sati onsudvi kl i ng handl er grundl sggende om
e gennemtramning og radgivning at udvikl e nedarbej dernes arbej dsnessi ge og
personl i ge konpetencer
e at gennenfgre strukturelle andringer som giver nedarbejderne mél, udfordring og
ansvar
e hja pe nedarbejderne til at handtere dagligdagens udfordringer indenfor aftalte
ranmer .

Organi sationsudvi kling er en langsigtet proces, der aldrig stopper. Men nélet er, at
virksonmhedens | edel se og den gvrige organi sation skal blive nmere og nere sel vkgr ende.



