Bestyrel sesrekruttering

Nedenst dende omhandl er primeet mindre og mellenstore virksomheder i sel skabsform

| anpartssel skaber er der ikke krav om nogen bestyrelse, men ofte vil en sadan ogsa
her gere god fyldest. | et aktiesel skab skal der vare mindst 3 nedl emmer + evt. ogsa
medar bej der r epr asent ant er

Bestyrel sen i en virksomhed skal varetage fgl gende opgaver
e at fastlagge klare rettidige strategiske mal og en plan for at na dem samt
fol ge op pa same

e at sikre en forsvarlig | edel se af virksomheden herunder
0 at ansate en kvalificeret direktion, der afspejler virksomhedens behov
o at aflgnne direktionen efter de resultater, den opnar
o at vurdere direktionens arbejde | ghende
0 at sikre klare retningslinier for ansvar og benyndi gel ser
0 at sikre den finansielle kontrol af virksomheden

e at sikre en hensigtsnessig risikostyring (IT, forsikringer nm)

e at sikre love og regler overhol des af virksonheden, og at der er gode
relationer til virksomhedens interessenter og omverden

Sanmensat ni ngen af bestyrel sen skal afspejle disse opgaver, og santidig ska
bestyrel sen fungere somen kvalificeret sparringspartner for direktionen

Bestyrel sens forretningsorden fastlagger retningslinierne for bestyrel sens arbejde.
Som bestyrel sesnmedlemer man altid til radighed.
I de fleste virksonmheder afhol des der typisk 4-6 bestyrel sesnmpder pr. ar

Et bestyrel sesmedlemer forpligtet til at varetage sit hverv forsvarligt.

Det betyder, at man som bestyrel sesmedl em kan blive gjort personlig ansvarlig for tab
eller ifalde anden straf, der skyldes, at man som bestyrel sesnedl em i kke har handl et,
som nan al m ndel i gvis burde kunne forvente et forsvarligt bestyrel sesnedlemville
have handl et.

Det anbefal es, at nman som bestyrel sesnedlemaltid er omhyggelig nmed at sikre sig a
ngdvendi g i nformati on, at bestyrel sesprotokollen fgres onmhyggeligt og underskrives,

at revisionsprotokollen grundi gt gennengas, og at dokunentation udl everes ti

nmed| emmer ne.

For bestyrel sesnedl etmers gkonom ske ansvar kan der tegnes forsikringer. Forsikringen
tegnes og betales normalt af virksonmheden, nen en rakke forhold er al nindeligvis

undt aget (f.eks. overtrazlel se af |ove, grov uagtsomhed, forsatlige forhold nm),
ligesomdet i praksis vil vare vanskeligt at nytegne en sadan forsikring, safrent

vi rksonheden far gkononi ske probl ener.

Rekrutteringsprocessen hos os starter med et interview med ejerne med henblik pa at

fa kortlagt deres mal og ensker, en beskrivelse af virksomheden og en beskrivel se af
den nuvar ende bestyrel ses konpetencer (uddannel se, jobprofil, netvark, brancheprofi

og personprofil).

Ved virksonhedsbeskrivel sen | agger vi neget vemgt pa virksonhedens strategi ske

udf ordri nger og pa konpetencerne i virksonhedens | edergruppe udover bestyrel sen

Ud fra beskrivel serne opstilles en kvalifikationsprofil, der nodsvarer virksomhedens
behov og den nuvar ende bestyrel ses konpet encer

Vi foretager en sggning (i database eller ved annoncering) ned henblik pa at finde
kandi dater, der passer til den opstillede kvalifikationsprofil. Kandidaternes
ref erencer kontaktes. Herefter vad ges 2-4 kandi dater, der screenes for inhabilitet.



De endeligt val gte kandi dater prasenteres for virksonmhedens ejere. Der prasenteres
altid mndst 2 kandidater.

Den af ejerne foretrukne kandi dat prasenteres for bestyrel sen og direktionen. Safrent
der er enighed omval get, betragtes kandi daten som varende val gt, idet dog det
formelle valg forst sker i forbindel se med en general forsaming.

Har bestyrel sen og/eller direktion indvendinger forel agges disse for ejerne, der sa
ud fra en sam et vurdering, beslutter det videre forlagb

Vi anbefaler ejerne at infornmere bestyrel sesnedl emmer om at et bestyrel sesnmedl em ma
paregne at have bestyrel seshvervet i max. 8 ar. Baggrunden herfor er, at vores
onverden andrer sig nmed en hastighed, somkun fa havde troet nuligt for en generation
siden. Hvad der sa rigtigt ud for 12 nméneder siden, kan i dag varet konplet foraddet.
Udf ordri ngerne, nmen ogsd nulighederne har aldrig vaget starre.

Best yrel sens konpetencer bgr til enhver tid afspejle virksomhedens situation og
behov. Det sikrer ejerne sig efter vor opfattel se bedst ved fra starten at infornere
bestyrel sesnedl enmer om at de m& paregne, at hvervet er tidsbegranset.

Med mindre andet er fastsat i vedtagterne, har bestyrel sesnmedl enmer i kke automati sk
krav p& noget honorar.
Sper gsmal et om af | gnni ngen af bestyrel sen sker alnmindeligvis i forbindel se ned den
arlige general forsanling. Aflgnningen kan ske

e somet fast belgb pr. ar

e somen tine-betaling

e somet belgb pr. bestyrel sesnwde
Best yrel sesformanden far typisk det dobbelte honorar i forhold til de gvrige
bestyrel sesnedl enmer, idet der ofte herned er forbundet et stgrre ansvar og en stgrre
ar bej dsbyr de.

Kont akt Jens Hein Bonde pa 5485 0088 eller mail: floreo@!|oreo.dk for yderligere
opl ysni nger.




